   药品耗材购置项目支出绩效自评报告   
一、项目概况    
（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金及主要内容  
海南医学院第二附属医院的药品耗材购置属于部门项目，项目主管部门为省卫生健康委员会。
项目概述如下：本项目为年度药品耗材采购项目，药品采购包括西药、中成药、中药饮片，卫生材料包括卫生材料、低值易耗品、其他材料，所采购的药品、卫生材料主要用于来我院门诊部和住院部诊疗的患者，及保障医院正常运营的各项物资。
（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  
合理安排药品耗材采购量，使药品耗材采购量与临床合理使用量配比，满足患者需求，保障医院正常运营。总体目标：保证药品、卫生材料品类数量能满足门诊、住院患者需求，保证患者在化验、检查、手术、治疗等医疗环节中，所需药品、卫生材料足够保障医疗业务开展。
当年年度目标设置情况：2022年度卫生材料采购金额超过40079.80万元，药品采购金额超过62939.30万元，年度医疗盈余大于0万元。
二、项目决策及资金使用管理情况
（一）项目决策情况
卫生材料采购预算由我院设备科编制，药品采购预算由我院药学部编制。设备科、药学部根据年度医疗收入收入预算，结合各科室药品耗材消耗情况，医改指标药占比、耗占比等，确定年度预算数。确定的预算数提交预算委员会审议通过后，在预算一体化系统进入“二上”“二下”的预算编制流程。
当年年度目标完成情况：2022年度卫生材料采购金额45626.60万元，药品采购金额63770.30万元，年度医疗盈余332.45万元。
（二）项目资金
预算情况如下：
资金总额-年初预算数105005.70万元，资金总额-全年预算数105005.70万元，财政资金-年初预算数0元，财政资金-全年预算数0元，专户-年初预算数0元，专户全年预算数0元，
单位年初预算数105005.70万元，单位全年预算数105005.70万元。
（三）项目资金实际使用情况
资金执行情况如下：
资金总额-全年执行数109396.90元，资金总额-执行率104%元
其中：
财政资金-全年执行数0元，财政资金-执行率0；
专户全年执行数0元，专户-执行率0；
单位全年执行数109396.90万元，单位全年执行率104%；
（四）项目资金管理情况
1、药品耗材购置，制定了相应的制度，按照预算每月由经办科室制定采购计划报医务部、主管领导审核，并上院办公会审批后执行。
2、按照院办公会审批的计划单在“海南省医药集中采购平台”上挂网采购，按“两票制”入库验收，按“零加成”出库销售（用于患者临床药物治疗）。
 3、制定有卫生材料采购及低值易耗品采购管理制度、卫生材料采购及低值易耗品检查验收制度、卫生材料采购及低值易耗品入库贮存养护制度、卫生材料采购及低值易耗品会计岗位职责等，每月由卫生材料采购及低值易耗品会计核账后报财务科，科室主管负责人每月监督检查卫生材料采购及低值易耗品盘点情况，对近效期、过期、滞销卫生材料采购及低值易耗品及时清退，将卫生材料采购及低值易耗品自然损耗率降至最低，设备科每年做卫生材料采购及低值易耗品采购情况总结，保证该项目正常运行。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况
1、药品采购执行海南省药品集中招标采购，在“海南省医药集中采购平台”上挂网采购。项目资金管理情况较好，满足临床基本药物治疗，每月完成基本预算，全年较好的完成预算指标。
2、卫生材料采购及低值易耗品采购中，高值耗材执行海南省阳光采购网采购；低值易耗品采取院内议价采购。项目资金管理情况较好，满足临床基本卫生材料及低值易耗材品使用，每月完成基本预算，全年较好的完成预算指标。
（二）项目管理情况
1.制定有药品采购管理制度、药品检查验收制度、药品入库贮存养护制度、药品会计岗位职责等，每月由药品会计核账后报财务科，由药库管理员做采购计划评估，科室主管负责人每月监督检查药品盘点情况，对近效期、过期、滞销药品及时清退，将药品自然损耗率降至最低，药学部每半年做药品采购情况总结，保证该项目正常运行。
2. 制定有卫生材料采购及低值易耗品采购管理制度、卫生材料采购及低值易耗品检查验收制度、卫生材料采购及低值易耗品入库贮存养护制度、卫生材料采购及低值易耗品会计岗位职责等，每月由卫生材料采购及低值易耗品会计核账后报财务科，科室主管负责人每月监督检查卫生材料采购及低值易耗品盘点情况，对近效期、过期、滞销卫生材料采购及低值易耗品及时清退，将卫生材料采购及低值易耗品自然损耗率降至最低，设备科每年做卫生材料采购及低值易耗品采购情况总结，保证该项目正常运行。
四、项目绩效情况
（一）项目绩效目标完成情况
2022年度卫生材料采购金额45626.60万元，药品采购金额63770.30万元，医疗盈余332.45万元。
1. 项目的经济性分析
我院为公益性事业单位，不以盈利性为目标，主要履行救死扶伤、防病治病社会责任。本项目经济性主要体现在保证来院诊疗患者在治疗康复过程中对药品耗材的需求，提高患者的满意程度，增加患者的吸引力，提高诊疗效率，增加门诊住院患者量，从而体现我院公益性，产生良好的社会效应。
（1）项目成本（预算）控制情况
制定各个科室药品耗材的占比定额，每月考核各个科室运营情况，考核结果直接与员工绩效工资挂钩，以此约束科室成本量。
（2）项目成本（预算）节约情况
药品耗材采购过程中，医院按年度计划，按月采购，控制采购量。以集中采购方式及国家谈判价格方式有效降低采购单价。在采购环节控制采购量和采购单价的方式，有效降低了项目成本
2. 项目的效率性分析
（1）项目的实施进度：每月按照全年预算的月平均额做采购计划，适量增减，稳步实施，每月均完成基本预算。
（2）项目完成质量：全年较好的完成了预算指标。
3. 项目的效益性分析
（1）项目预期目标完成程度：2022年度卫生材料采购金额45626.60万元，完成率114%；药品采购金额63770.30万元，完成率101%；医疗盈余332.45万元。
（2）项目实施对经济和社会的影响
根据公立医院改革要求，我院药品耗材均零加成销售，对我院不产生经济效益，但是可以减轻患者经济负担，解决看病贵的问题，有效改善医患关系，给我院树立良好社会形象。
（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析
全年较好的完成既定的目标。
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（一）后续工作计划
严格执行《海南省本级财政支出预算事前绩效评估管理暂行办法》、《海南省项目支出绩效评价管理实施办法》，提高我院预算绩效管理水平。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
预算一体化系统中统计不到单位资金完成情况，系统中项目资金完成率评分与实际完成率评分有差异。


